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Johdanto

Tuusulan kunta tarjoaa palveluita yli 42 000 asukkaalle noin 1 800 tyontekijan voimin. Jotta kunta kyke-
nee pitamaan kiinni osagjistaan ja houkuttelemaan uusia ammattilaisia, se on paattanyt kehittaa tyén-
antajabrandiaan.

Brandilla viitataan tassa mielikuvien kokonaisuuteen. Mielikuvia muodostuu joka tapauksessa, joten
organisaation kannattaa itse pyrkia vaikuttamaan niihin. Mielikuvien rakentamisessa voidaan nojautua
erilaisiin tydnantajan tarjoamiin hyotyihin ja tydnantajan ominaisuuksiin. Mielikuvien rakentumisessa
kokemukset ovat avainasemassa.

Tydnantajabrandi on kestavalla pohjalla, kun se perustuu organisaation todelliseen tilanteeseen, haki-
Jjoiden ja tyontekijoiden mielikuviin ja kokemuksiin. Samalla tydnantajabrandi voi olla tavoitteellinen ja
katsoa tulevaisuuteen, kunhan sen maalailemat tavoitemielikuvat perustuvat siind mielessa todelli-
suuteen, etta tydnhakija- ja tyontekijakokemusta kehitetaan mielikuvien viitoittamaan suuntaan.

Tydnantajabranditydn tavoitteena on kilpailijoista erottuvan, houkuttelevan ja mieleenpainuvan tyon-
antajabrandin luominen. Samalla tyonantajabrandia rakennetaan siten, etta se sopii yhteen Tuusulan
Elamisen taidetta -organisaationbrandin kanssa.

Tassa asiakirjassa esitetaan tyénantajabrandistrategia, joka huomio hakija- ja tydntekijakokemuksen
kehittamisen seka markkinointiviestintaan satsaamisen. Tyonantajabrandistrategia sisaltdaa kunnan
strategian toteuttamiseen perustuvan osaamistarpeen maarittelyn, analyysin nykytilasta, keskeiset
valinnat ja ylatason toimenpiteet mittareineen.

Strategiset tavoitteet ja osaamishaaste

Osaajien houkuttelu on tarkeaa kunnan elinvoimain kannalta. Tuusula haluaa olla paikka, joka houkut-
telee uusia asukkaita, yrityksia ja osaajia — ja jossa nykyiset viihtyvat ja pysyvat. Vetovoima syntyy laa-
dukkaasta arjesta, palveluista ja ymparistosta, pitovoima taas yhteisollisyydesta ja toimivasta arjesta.
Kunnan henkilostd on tassa keskidssa: osaava ja sitoutunut organisaatio tekee vetovoimasta totta
myos tydnantajana.




Nykytila

Nykytilan analyysissa on hyddynnetty kunnan dokumentteja, kuten strategiaa, johdon yksildhaastatte-
luita, HR:n ryhmahaastattelua seka kaikille kunnan tyénhakijoille ja kuntaan vuoden aikana hakeneille
suunnattua kyselytutkimusta (n=852). Lisaksi on analysoitu neljan kilpailijakunnan, Helsingin, Vantaan,
Jarvenpaan ja Keravan rekrytointiin liittyvia verkkosivuja. Kysely tehtiin joulukuussa 2024 ja haastattelut
joulukuussa 2024 - tammikuussa 2025.

Tyonantamielikuvan nykytila

Hakijoiden ja tyontekijéiden mielikuvat Tuusulan kunnasta ovat varsin hyvat (mielikuvien keskiarvo 5,2
asteikolla 1-7). Tuusulaa kuvaavina ominaisuuksina nahdaan 1) ystavallinen ilmapiiri, 2) tehtavien moni-
puolisuus, 3) tydpaikan turvallisuus, 4) hyva esihenkildtyd ja 5) kehitysmyodnteisyys. Kymmenen kar-
keen mahtuvat myds 6) arvostus tyontekijoita ja heidan tekemaansa tyéta kohtaan, 7) mahdollisuus
vaikuttaa tydhon ja tydymparistdodn, 8) tiimitydn mahdollisuus, 9) tunnettuus tydnantajana ja 10) voima-
kas kasvu.

Vertailun vuoksi: Tuusulan kunnasta toita hakevat ja kunnassa tydskentelevat pitavat yleisesti tarkeana
tyonantajissa etenkin 1) hyvaa esihenkilotyota, 2) ystavallista ilmapiiria, 3) arvostusta tyéntekijoita ja
heidan tekemaansa tyota kohtaan, 4) mahdollisuuksia vaikuttaa tyéhon ja tydymparistéon seka 5) teh-
tavien monipuolisuutta. Seuraaviksi tarkeimpina tulevat 6) kilpailukykyinen palkka, 7) tyén ja vapaa-ajan
yhteensovittaminen, 8) joustavat tydskentelyolosuhteet, Q) turvattu tydpaikka ja 10) kouluttautumisen
tukeminen.

Tuusulaa kuvaillaan tydpaikkana vakavaraiseksija sellaiseksi, jolla on hyvat resurssit. Kunta tarjoaa var-
man tyopaikan, mahdollisuudet kehittaa ja kehittya seka hyvan tyodskentelyilmapiirin. Hakijat ja tyén-
tekijat mainitsevat myos esimerkiksi arvostuksen, oikeudenmukaisuuden seka joustavuuden ja mah-
dollisuuden sovittaa tyd ja muu elama yhteen. Tyontekijat ja Tuusulasta téita hakevat antavat jonkin
verran kuitenkin negatiivista palautetta arvostuksen ja oikeudenmukaisuuden puutteesta seka esihen-
kilé- ja johtamisosaamisen puutteesta.

Hakijat ja tyontekijat tunsivat Tuusulan tydnantajana ennen hakemista vain tyydyttavasti (tunnettuuden
keskiarvo 3,3 asteikolla 1-7). Jotkut pitavat Tuusulaa tunnettuna tyonantajana, jotkut nakevat, etta
Tuusula ei eroa muista tyonantajista tai massasta. Jotkut nostavat esiin sen, etta poliittinen ilmapiiri ja
esimerkiksi tietyt pitkittyneet rekrytoinnit ovat nakyneet ulospain huonolla tavalla.




Tyontekijakokemuksen nykytila

Tuusulassa tyontekijat kokevat olevansa varsin tyytyvaisia tydpaikkaansa (keskiarvo 5.4 asteikolla 1-7,
Nn=369 nykyista tyontekijad). Myods suositteluindeksin luku etenkin tdissa olevien osalta on korkealla
tasolla (NPS=22, n=369, nyt toissa olevat).

Hakijat saavat omakohtaista kokemusta organisaatiosta kenties ensimmaisia kertoja hakuprosessin
yhteydessa. Osa on toki voinut olla muuten aiemmin suoraan tekemisissa kunnan kanssa tai esimer-
kiksi kohdannut kunnan mainontaa tai kuullut tarinoita kunnasta. Hakijoiden ja tyéntekijoiden mielesta
Tuusulan kunta hoitaa hakuprosessin varsin hyvin (kaikkien vastaajien vastausten keskiarvo 5,0 astei-
kolla 1-7)

Tuusula onnistuu tyontekijdiden mielesta tyopaikkana etenkin 1) tyon merkityksellisyydessa, 2) mah-
dollisuudessa oppia uutta, 3) tunteessa tiimiin kuulumisesta, 4) reilussa kohtelussa ja 5) hyvissa tyds-
kentelytiloissa. Usein tyontekijat kokevat myos tulevansa 6) arvostetuiksi.

Vertailun vuoksi: Tyéntekijat arvostavat yleensa tydnantajissa 1) tyon merkityksellisyytta, 2) tyontekijoi-
den reilua kohtelua, 3) tunnetta arvostetuksi tulemisesta, 4) hyvia tyéskentelytiloja seka 5) kokemusta
kuulumisesta tiimiin. Seuraavaksi tarkeimmaksi nousee 6) se, etta tydnantaja on sitoutunut tydntekijoi-
den terveyteen ja hyvinvointiin.

Tuusulan tyéntekijat nostavat tyontekijakokemuksen kehittamiskohteiksi satsaamisen tyontekijdiden
terveyteen ja hyvinvointiin, esimerkiksi tydterveyteen. Myos sisdilmaltaan terveellisten tai muuten toi-
mivien tyoskentelytilojen kehittdmisen tarve nousee esiin, vaikka uuden kunnantalon ja palveluverkon
kohteiden rakentamisen nahdaankin osin ratkaisevan asian. Myos esimerkiksi satsaaminen johtami-
seen ja esihenkilotyohon, arvostuksen tunteeseen ja reiluuteen ja teknologiaan saa kannatusta tyon-
tekijakokemuksen kehittamiskohteena. On myos niita, joiden mielesta mitaan ei tarvitse kehittaa,
toisaalta niitakin, joiden mielesta kaikkea voisi kehittaa.

Suuri osa nykyisista tyontekijoista nakee itsensa tyoskentelevat Tuusulan kunnassa jatkossakin, esi-
merkiksi noin vuoden paasta (keskiarvo 5,8 asteikolla 1-7). Moni hakijoista ja aikaisemmin kunnassa
tyéskennelleista voisi hakea Tuusulan kuntaan téihin tulevaisuudessakin.
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Tyonantajabrandin strateginen johtaminen

Tyonantajabrandin visio ja suunta

Tydnantajabrandin visio ja suunta ovat keskeisia tekijoita organisaation menestyksessa ja houkuttele-
vuudessa potentiaalisten tyontekijoiden silmissa. Visio maarittelee, millaisena tydnantajana Tuusulan
kunta haluaa tulla tunnetuksi tulevaisuudessa, kun taas suunta kuvaa ne strategiset toimenpiteet ja
arvot, joiden avulla tama visio halutaan saavuttaa.

Tuusulan tyonantajabrandin visio on olla kuntasektorin halutuin tydnantajia. Tuusulan haluaa luoda
tyonantajabrandistadn tunnetumman potentiaalisten tyontekijdiden keskuudessa ja erottua kilpaili-
joista. Nain organisaatio pyrkii houkuttelemaan ja sitouttamaan parhaita osaajia seka luomaan positii-
visen ja kestavan tyénantajamaineen. Lahtokohdat tahan ovat suotuisat, silla Tuusulan
henkilostokyselyiden tulokset ovat olleet hyvalla tasolla kaikissa tarkeissa osa-alueissa.

Tuusulan Elamisen taidetta -brandi maarittelee jo tiettyja asioita. Tydnantajabrandi taydentaa organi-
saatiobrandia omilla kohderyhmamaarittelyillaan, tavoitepostiollaan ja tavoitteenasetannallaan seka
kohderyhmille suunnattujen sisaltdjen suuntaviivoillaan. Tydnantajalupaus seka visuaalisen ilmeen ri-
kastaminen kuuluvat tyénantajabrandissa maariteltyihin asioihin. Rekrytointimarkkinoinnin konsepti
laaditaan jatkona tyonantajabrandistrategialle.

Tuusulan kunta tarvitsee tulevaisuudessa useiden eri alojen osaajia. Patevyyden lisaksi tydntekijéilla
olisi hyva olla yleisia tyéelamataitoja, kuten hyvat vuorovaikutus-, ongelmanratkaisu- ja tiimityotaidot.



Teknologian kehittyessa tarvitaan tietoteknisia taitoja valmiuksia oppia uusia teknologioita seka kykya
tekodlyn hyédyntamiseen. Tuusulassa, jossa organisaatio on matala, on etua myos lagja-alaisuudesta
Jja muuntautumiskyvysta. Tehtavakentat ovat laajoja. Johtajilta edellytetaan osaamista ja kykya strategi-
sen tason johtamiseen. Kansainvalistyminenkin tulee nakymaan Tuusulassa, ja tdhan on hyva varautua.

Tavoitepositio, tavoitteet ja kehittamiskohteet

Tavoitepositiomme on seuraavanlainen:

Tuusula tunnetaan ennen kaikkea ainutlaatuisesta elinvoimasta ja elinvoiman mukanaan tuomista
mahdollisuuksista kehittaa ja kehittya. Kehittyva kunta satsaa tyontekijdidensa osaamiseen ja osaami-
sen kehittamiseen. Elinvoima tuo mukanaan myo6s vakaan tydpaikan, ja elinvoimaisen kunnan kehitty-
minen tekee tydsta jopa poikkeuksellisen mielenkiintoista ja monipuolista.

Tuusula tunnetaan myds hakijoiden ja tydntekijdiden arvostamista asioista: kuntalaisten eteen tehta-
vasta merkityksellisesta tyosta, hyvasta tyoskentelyilmapiirista seka hyvasta esihenkilotyosta ja johta-
misesta. Naita asioita pidetaan siis esilla, koska ne ovat tarkeita hakijoille ja tyontekijdille. Mika on
Tuusulalle myo6s erottavaa, on matala organisaatio, jossa tuntee tyokaverit ja saa aina apua sita kaiva-
tessaan. Tuusula pyrkii varmistamaan sen, etta tyontekijat kokevat olonsa arvostetuiksi ja tulevat koh-
delluiksi oikeudenmukaisesti. Tyétilat uudistuvat ja niita uudistetaan edelleen. Omaan tyohénsa ja sen
sisaltéon voi vaikuttaa. Tydnantajan tunnettuuden ja maineen eteen tehdaan toita.

Tavoiteposition kulmakivet on eritelty taulukossa 1. Funktionaalinen etu viittaa siihen, mita tyénantaja te-
kee: esimerkiksi maksaa palkkaa ja tarjoaa tyovalineet. Emotionaalinen etu viittaa siihen, mita tunteita
tyonantaja tydntekijassa herattaa. Korkeamman tason etu viittaa organisaation paamaariin ja arvoihin.

Taulukko 1. Tavoiteposition kulmakivet

Funktionaaliset edut Emotionaaliset edut Korkeamman tason edut

Hyvat resurssit Turvallisuuden tunne Hyva maine tydnantajana

Modernit tyétilat ja tyévalineet | Mielenkiintoisuus ja Vakavaraisuus (elinvoima,
merkityksellisyys kehittyminen)

Elinvoimaisen kunnan hyvat

mahdollisuudet kehittya Hyva tydyhteiso ja -ilmapiiri, Oikeudenmukaisuus
matala organisaatio

Brandin hyodyt Osaaminen

Hyva johtaminen ja
esihenkilotyo

Arvostuksen tunne

Vaikutusmahdollisuudet
omaan tydhon




Tulevaisuudessa Tuusulassa tyontekijdkokemuksen ytimesta loytyvat selked ymmarrys tyén tavoit-
teista ja merkityksellisyydesta, joka auttaa sitomaan oman tyén suurempaan kokonaisuuteen ja tuo
tyolle mielekkyytta. Ymparilla on hyva tydyhteiso, joka tarjoaa yhteisollisyytta. Tyota tukee hyva esi-
henkilotyd. Myoés yhteistyd viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla toimii. Tyossa Tuusulassa
paasee oppimaan uutta ja kehittamaan itseaan. Tydtilat ja tyévalineet ovat hyvat, jarjestelmat ja ohjel-
mistot toimivia.

Tuusula onnistuu jo nyt tydn merkityksellisyyden tunteen takaamisessa, ja yhteistyd etenkin omassa
tiimissa koetaan toimivana. Kehittyva organisaatio tarjoaa myés mahdollisuuksia kehittya, ja uuden op-
pimiseen rohkaistaan. Tydtilat ovat hyvat, ja uusia rakentuu parhaillaan. Tavoitteena on kehittaa tyén-
tekijakokemusta vielakin parempaan suuntaan.

Seka haastatteluiden etta kyselytutkimuksen perusteella tydnantajabrandin tavoitepositio ja tyontekija-
kokemuksen tavoitetila ovat osin totta, osin tavoitteellisia, kuten kuuluukin. Tavoitteena on tarttua ke-
hittamiskohteisiin.

Tulevat satsaukset voisivat kohdentua etenkin seuraaviin:
Jjohtamiseen ja esihenkilotyohén
oikeudenmukaisuuden tai reiluuden tunteen kohentamiseen
arvostukseen tyoéntekijoita ja heidan tekemaansa tyéta kohtaan
maineen parantamiseen ja tunnettuuden lisdamiseen.

Seka kyselyn tydnantajamielikuvia etta tyontekijakokemusta koskevat vastaukset tukevat naiden ke-
hittamiskohteiden esiin nostamista. Tyontekijakokemusta koskevasta kyselypalautteesta nousee myos
tarve mahdollisesti satsata tyontekijdiden terveyteen ja hyvinvointiin tai viestia vielakin enemman niista
asioista, joita kunta pystyy tarjoamaan.

TyOnantajalupaus

Tyénantajalupaus koostuu kiteytyksesta ja tydnantajatarinasta. Kiteytys nostaa yleensa esiin tarkeim-
man asian tyonantajan lupauksessa tyontekijoille ja samalla rakentaa tyonantajabrandin erottuvuutta.
Tydnantajatarina tuo esiin kolmesta-viiteen muuta tarkeda seikkaa ja tukee kiteytysta.

Tyonantajalupausta ja tydnantajatarinaa on tydstetty yhteiséllisessa tydpajassa, johon osallistui eri
tehtavissa toimivia tyéntekijoita.

Kiteytys: On tydpaikkoja, ja sitten on Tuusula.

Kiteytys kuvaa implisiittisesti Tuusulan ainutlaatuista elinvoimaa ja sita, etta Tuusulassa paasee teke-
maan ja kehittymaan. Tuusula on vertaansa vailla.




Tybénantajatarina - talta tyd nayttad Tuusulassa:

Meilla Tuusulassa tyé on mahdollisuus kasvaa,
Rehittyad ja tehda asioita, joilla on oikeasti
merRitysta itselle, tydyhteisdlle ja koko
Uudenmaan tulevaisuudelle.

Olemme yksi Suomen elinvoimaisimmista
kunnista, jossa uudistutaan jatkuvasti - ja usein
vauhdikkaammin kuin monissa itsedmme
suuremmissa kaupungeissa. Toita tehddaan
kunnianhimoisesti ja eteenpdin katsoen, ketterdasti
Jja rennolla otteella.

Olit sitten varhaiskasvatuksen ammattilainen,
IT-guru tai maankdayton asiantuntija, taalla
tekemadsi tyd ndakyy ja tuntuu. Et vain hoida
tyotehtaviasi, vaan olet mukana rakentamassa
koko seudun tulevaisuutta.

Taalla oma tyo tuntuu tarkedltd, ja siksi siihen
suhtaudutaankin intohimoisesti. Kun omat ideat
huomioidaan, into tekemiseen pysyy mukana.
Samalla kun tyo rakentaa kuntaa, se kasvattaa
myads tekijaansa.

Eloisa tyoyhteisé tuo arkeen sopivasti vauhtia,
huumoria ja yhdessé tekemisen voimaa.
Henkilostoryselyt kertovat laadukkaasta
esihenkilotydsta ja aidosti ystavallisesta
ilmapiirista. Ja miké parasta: meillé pddset
tekemadn merkityksellistéa ja palkitsevaa
tyota, joka joustaa silloin, kun elédma

niin vaatii.




Tyonantajabrandin visuaalinen ilme

Organisaatiobrandin antaa suuntaviivat tyonantajabrandin visuaaliselle ilmeelle. Ilmetta on rikastettu
hieman, mutta varimaailma ja fontit ovat samoja. Myo6s kuvat ovat Tuusulan linjausten mukaisesti aitoja
kuvia Tuusulan tydntekijoista. Tavoitteena on ottaa lisaa kuvia. Graafista muotoa on sen sijaan muokat-
tu hieman: aaltomainen leviava muoto symboloi vahvemmin Tuusulan tyonantajabrandille olennaisia
asioita - tydn vaikuttavuutta, Tuusulan merkitysta isolla alueella Uudellamaalla seka leviavaa hyvaa
energiaa. Esimerkki visuaalisen ilmeen hyddyntamisesta loytyy kuvasta 1.

Kohderyhmat

Tuusulan kunta etsii jatkossakin monenlaisia ammattiosaajia. Tyénantajabrandi pyrkii puhuttelemaan
naita kohderyhmia yleisesti. Tydnantajabrandin kaytannon markkinoinnissa voidaan tehda kohderyh-
mat tarkemmin huomioivia painotuksia tilannekohtaisesti.

Tulevaisuudessa tarvitaan maarallisesti eniten varhaiskasvatuksen ja opetuksen osaajia. Varhaiskasva-
tuksessa tarvitaan varhaiskasvatuksen opettajia/erityisopettajia ja sosionomeja, opetuksessa erityis-
opettajia, opettajia ja koulunkaynnin ohjaajia. Kunta on elinvoimainen, sen vakiluku kasvaa, mika
tarkoittaa my&s varhaiskasvatuksessa olevien lapsien maaran ja palvelutarpeen lisaantymista. Kasvun
Jja ympariston toimialueella kaivataan puolestaan monenlaisia asiantuntijoita, kuten kaavoituksen asian-
tuntijoita, maankayttoinsinddreja ja muita maankaytéon asiantuntijoita seka rakennuttamisen projekti-
johtoa ja valvontaa. Kunnan johdossa ja yhteisissa palveluissa rekrytoidaan esimerkiksi IT-alan osaajia,
talousalan osaagjia ja lakimiehia.

Haastatteluiden perusteella tydntekija, joka viihtyy téissa Tuusulan kunnassa, on usein yhteistydkykyi-
nen oma-aloitteinen, itsenainen seka kehittymishaluinen ja kehittymiskykyinen. Avuksi ovat monissa
tapauksissa myos laajakatseisuus, paineensietokyky ja kokemus kuntasektorista, joskaan kuntasekto-
rin kokemus ei ole valttamatonta.

Kilpailijat ja erottautuminen

Tuusulan kunnan kilpailijoita ovat seka kyselyn etta haastattelun valossa etenkin lahiseudun kunnat ja
muut kunnat. Myos hyvinvointialue tai hyvinvointialueet lukeutuvat kilpailijoihin. Joissakin tehtavissa
kunta kamppailee osaajista myds yksityissektorin tai, laajasti ottaen, kaikkien muiden tydnantajien
kanssa.

Monet kunnat, esimerkiksi Helsinki, Vantaa, Kerava ja Jarvenpaa, korostavat tydnantajamarkkinoin-
nissaan tyon mielenkiintoisuutta ja merkityksellisyytta, kehittymismahdollisuuksia, hyvaa tyoilmapii-
ria seka hyvaa esihenkilotyota ja johtamista. Nama ja jotkin muut kilpailijat saattavat vedota
tyénhakijoihin myds esimerkiksi tyduran varrelle sattuvalla sopivalla etenemismahdollisuudella, raja-
tummilla tehtavankuvillaan ja hakijalle paremmalla sijainnillaan. Tuusulassa palkat ovat verrokkikuntiin




Kuva 1. Esimerkki Tuusulan visuaalisesta ilmeesta rekrytointikontekstissa.

On
tyopaikkoja,
ja sitten
on Tuusula

nahden yleisesti ottaen hyvalla tasolla, mutta osa tyénantajista, esimerkiksi yksityinen sektori, voi pai-
hittda kunnan, jos palkkoja vertaillaan. Tuusulassa tietyt johtavien viranhaltijoiden rekrytoinnit ovat po-
litisoituneet ja pitkittyneet ja kunta on valilld saanut muutenkin ikavaa julkisuutta, mika on
todennakaéisesti vaikuttanut kielteisesti Tuusulan kunnan houkuttelevuuteen tydnantajana.

Tybnantajabrandissa on kyse erottautumisesta kilpailijoista. Silti on hyva pitaa mielessa kilpailijjoiden-
kin esiin nostamia asioita, silla ne ovat myds samalla niita asioita, joita hakijat ja tydntekijat arvostavat
yleensa tyonantajissa.




Tyonantajabrandin toimeenpano ja uskottavuus

Tyénantajabrandia kehitetaan toiminnalla ja viestinnalla. Tarkeaa on, etta tyénantajalupaus ja tyénan-
tajamarkkinointi on myds uskottavaa ja etta niilla on johdon seka henkiloston tuki. Laadukkaalla ja ta-
voitteellisella toiminnalla seka viestinnalla lunastetaan lupaus kdytannon tydarjessa. Uuden tyontekijan
kokemuksen organisaatiosta on vastattava tyénantajalupausta.

Kaytanndssa toimeenpanosta vastaavat HR ja viestinta yhdessa. Brandin uskottavaan rakentamiseen
tarvitaan myos muuta organisaatiota, etenkin esihenkiloita, joille tydnantajabrandistrategia ja tydnan-
tajabrandityd tehdaan tutuksi alusta alkaen. Tyota johtaa kunnan johtoryhma.

HR yllapitaa je kehittaa entisestaan Tuusulan kunnan hyvaa tyénantajabrandia. HR:n kehittamistoimet
suuntautuvat ennen kaikkea esihenkilotydhon ja johtamiseen, jotka on otettu jo muutenkin kehittamis-
kohteiden joukkoon. Lisaksi HR valmistelee keinoja kohentaa oikeudenmukaisuuden ja reiluuden seka
arvostuksen tunnetta.

Viestinnan tavoitteena on luoda tietoisuutta Tuusulasta ja Tuusulan vahvuuksista tydnantajana. Parem-
man tietoisuuden avulla voidaan tavoitella harkintaa ja valintaa. Kaytanndssa viestintda nojaa muun
muassa tydnantajatarinaan ja sen kiteytykseen, jotka ilmaisevat organisaation keskeiset vahvuudet ja
tavoiteposition. Toimeenpanossa kaytetaan organisaatiobrandista rikastettua visuaalista ilmetta. Rek-
rytointimarkkinointia varten kehitetaan tyonantajabrandiin perustuva markkinointikonsepti ja kampan-
jamateriaaleja.

Markkinointiviestinnassa hyodynnetadn HR:n ja viestinnan vakiintuneita kanavia: Tyopaikkailmoitukset
Jjulkaistaan Tuusulan verkkosivuilla, Kuntarekryssd, Duunitorilla, Tydmarkkinatorilla ja Joblyssa. Kanava-
valikoimaa muovataan tarpeen mukaan. Kunnasta tydnantajana kerrotaan yleisesti kunnan verkko-
sivuilla. Tyépaikkoja ja muuta materiaalia, esimerkiksi videoita, nostetaan harkinnan mukaan esille kun-
nan LinkedIn-kanavalla. Materiaaleille, kuten videoille voidaan ostaa myos sosiaalisen median mai-
nontaa esimerkiksi Facebookissa, Instagramissa ja YouTubessa. Maksettua mainontaa voidaan
ylipaataan ostaa harkinnan mukaan eri paikoista, ja tulevan rekrytointimarkkinointikonseptin yhteydessa
kaytettavat kanavat maaritellaan erikseen.

Tydnantajabrandin sisdisella viestinnalla varmistetaan, etta esihenkilét sitoutuvat tydnantajabrandi-
lupausten toteuttamiseen ja etta he ovat mukana hyvan tydntekijakokemuksen luomisessa. Sisainen
viestinta toteutetaan esimerkiksi Teams-tietoiskuin ja esihenkildiden Teams infojen yhteydessa. Esi-
merkiksi rekrytointiprosessiin, liittyy useita viestintatilanteita. HR ja viestinta varmistavat, etta esihenki-
Gilld on kaytettavissaan riittavat tydkalut onnistuneisiin rekrytointeihin. Viestintayksikkd tarkistaa
tarpeelliset prosessit, ja henkildstoyksikkd varmistaa esihenkildille tarpeelliset koulutukset liittyen
osaamisen kehittamiseen.




Toimeenpano valittujen kehittamiskohteiden osalta:
Johtaminen ja esihenkilotyé:

Esihenkildiden valmennukset aloitetaan suunnitellusti alkuvuodesta 2026.
Oikeudenmukaisuus ja reiluus:

Osana esihenkilévalmennusta koulutetaan valmentavaa johtamista ja tyésuhdejuridiikkaa
(-> tasa-arvoista kohtelua).

Esihenkildiden kouluttamisessa keskitytaan myos palautteen antamiseen ja tyontekijan
kokemaan arvostuksen tunteeseen.

Tuusula Akatemia ja luottamushenkildiden koulutus tahtaavat osaltaan myoés
oikeudenmukaisuuden ja reiluuden tunteen varmistamiseen kautta linjan.

Tunnettuus:

Valmistellaan markkinoinnin konsepti ja suunnitellaan toimenpiteet tunnettuuden lisaamiseksi.




Onnistumisen seuranta

Brandityéssa onnistumista voidaan mitata lyhyella ja pitkallda tahtaimelld, seka taktisella, yksittaisten
toimenpiteiden tasolla etta strategisemmalla tasolla. Mielikuvien osalta voidaan selvittaa tietoisuutta
tai tunnettuutta, harkintaa ja halukkuutta valita. On hyva selvittaa myos tarkemmin, onko organisaatio
onnistunut luomaan juuri tydnantajalupauksensa ja -tarinansa mukaisia brandimielikuvia. Kun kyse on
myos tyontekijakokemuksen kehittamisesta, on hyva mitata myds esimerkiksi sitoutumisen kehitty-
mista.

Tassa eritelldan keskeiset tyénantajabrandin mittarit ja indikaattorit. Mittarit ovat SMART-periaatteen
mukaisia: spesifeja (specific), mitattavia (measurable), saavutettavia (achievable), relevantteja (rele-
vant) ja aikasidonnaisia (time-bound).

Mittarit ja indikaattorit:

Kaikkien Tuusulassa tyossa olevien NPS-suositteluindeksin luku nousee kahden vuoden aikana
viisi yksikkda (22 -> 27).

Organisaation henkiloston vaihtuvuus ja koeaikavaihtuvuus (vaihtuvuus 6 kuukauden sisalla aloi-
tuksesta) eivat nouse kahden vuoden aikana.

Tuusulan kunnan tyontekijéiden halukkuus tyéskennella organisaatiossa jatkossakin nousee keski-
arvolla mitattuna viela 0,2 (5.8 -> 6,0) neljan vuoden aikana.

Tuusulan tunnettuus kuntaan hakeneiden, tydskentelevien ja tdissa olleiden keskuudessa ennen
hakemista paranee nelja vuoden aikana keskiarvolla mitattuna yhden numeron (3.3 -> 4.3).

Mielikuva Tuusulan kunnasta kuntaan hakeneiden, tydskentelevien ja tdissa olleiden keskuudessa
paranee neljan vuoden aikana keskiarvolla mitattuna puoli numeroa (4,7 -> 5,2).

Lyhyemmalla tahtaimella voidaan tarkastella jopa yksittaisten toimien tai kampanjoiden onnistumista.
Talloin voidaan tarkastella esimerkiksi sita, miten monia ihmisia yksittainen viesti tai mainos on tavoit-
tanut ja kuinka moni on sitoutunut viestiin esimerkiksi jakamalla sen. Voidaan myds laskea esimerkiksi
sita, miten paljon ja kuinka hyvia hakemuksia on saatu tiettyyn tehtavaan.




15



Tekemisen taidetta.
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